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KƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ���z�WƌŽĚƵĐƚƐ 

��z��ƌŵĐŽ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ǀŝƐƵĂů�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚƌĂĸĐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͘�dŚĞǇ�ĐŽŵĞ�
ŐĂůǀĂŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƟŶŐ�;ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉĂŐĞ�ƚǁŽ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĮƫŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�Žī�ŚŝŐŚǁĂǇ�ƌŽĂĚ�ďĂƌƌŝĞƌ�;ĞǆĐĞƉƚ�ŵƵůƟ�ƐƚŽƌĞǇ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬƐ—�^��E�ϭϵϵϭ-ϭͿ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĐŚĞĐŬ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ŝŶƐƚĂůů�ŚĂŶĚƌĂŝů͕�ďŽůůĂƌĚƐ͕�ƉĂůŝƐĂĚĞ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂůĂĚŝŶ�;ŵĞƐŚ�ĨĞŶĐŝŶŐͿ�Θ�'ĂƚĞƐ͘ 

�ŽůůĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů��;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ƚǁŽ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ͘ 

WƌŽĚƵĐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ� 

· �ĂŵĂŐĞ 

· sĂŶĚĂůŝƐŵ 

· �ƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĮŶŝƐŚ 

· �ƵŝůĚ-ƵƉ�ŽĨ�ƐĂůƚ͕�Ěŝƌƚ�Žƌ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ƌĞƐŝĚƵĞ͕ 

· >ŽŽƐĞ�ĮǆŝŶŐƐ� 

· tŽďďůŝŶŐ�ĞīĞĐƚ�ͬ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƉƵƐŚĞĚ�ďǇ�Ă�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů 

· �ƌĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ĐƌƵŵďůŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐ 

 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĂŝŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƚŚĞŶ���z�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƌĞŐŝŵĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ͗ 

· /Ŷ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ͕�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

· /Ŷ� ŚĂƌƐŚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� Žƌ� ĐŽĂƐƚĂů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŵĂǇ� ĐŽŵĞ� ŝŶƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ������������
ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�;ĐŚĞŵŝĐĂů͕�ŵĂƌŝŶĞͿ͕�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ǁĞĞŬůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶƚŚůǇ�;Žƌ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ͘ 

 

EŽƚĞ�–�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĐĂƐĞ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ���z�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂƐ�ŶĞǁ͘ 

 

�ůů�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ǁŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ͕�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĐůĂŝŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ���z�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘ 
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'ĂůǀĂŶŝƐĞĚ��ŽĂƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

dŚĞ�ŐĂůǀĂŶŝƐŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ��^��E�/^K�
ϭϰϲϭ͗ϮϬϬϵ͘ 

'ĂůǀĂŶŝƐŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŚŽƚ�ĚŝƉ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽůƚĞŶ�ǌŝŶĐ�ŽŶƚŽ�ƐƚĞĞů�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŝŶǇ�ƐŝůǀĞƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůĂƐƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ă�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĚƵůů�Žī�ƚŽ�Ă�ŐƌĞǇ�ĐŽůŽƵƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĮŶŝƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂůǀĂŶŝƐĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 

EŽƚĞ—�ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐĂůǀĂŶŝƐŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƐŽŵĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƟĞƐ� ŵĂǇ� ŽĐĐƵƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ŽĨ� ĮŶŝƐŚĞĚ�����
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŇĂƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŚĞƌĞ� ŝƚ�ŵĂǇ�ďƌĞĂĐŚ� ƚŚĞ�ǌŝŶĐ�
ĐŽĂƟŶŐ͘�^ŽŵĞ�ǀŝƐƵĂů�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ŐĂůǀĂŶŝƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽůǇĞƐƚĞƌ�ƉŽǁĚĞƌ�
ĐŽĂƟŶŐ—ƚŚĞƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽĂƟŶŐƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘ 

dŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ŐĂůǀĂŶŝƐĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƵƐŝŶŐ͗ 

 ϭ͘���ůŽǁ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐŚ�Ğ͘Ő͘�ŚŽƐĞ�ƉŝƉĞ͘ 

 Ϯ͘���ƐŽŌ�ďƌƵƐŚ͕�ǁŝƚŚ�ǁĂƌŵ�ƐŽĂƉǇ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Ěŝƌƚ͘ 

^ĐŽƵƌĞƌƐ͕�ǁŝƌĞ� ďƌƵƐŚĞƐ� ĂŶĚ� ĂďƌĂƐŝǀĞ� ĐůĞĂŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ� ŶŽƚ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ĐůĞĂŶŝŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞ�ŵĂǇ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ���
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ƌƵƐƟŶŐ͘ 

�ŌĞƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ƌŝŶƐĞĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ͘ 

'ĂůǀĂŶŝƐŝŶŐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�͞ƐĞůĨ-ŚĞĂů͟�ĂŶǇ�ŵŝŶŽƌ�ŬŶŽĐŬƐ�Žƌ�ƐĐƌĂƚĐŚĞƐ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ� ǁŚĞƌĞďǇ� ƚŚĞ� ĐŽĂƟŶŐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĂŵĂŐĞĚ� ƚŽ� ďĂƐĞ� ƐƚĞĞů͕� Ă� ĐŚĞĐŬ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŽ��������
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŝĨ�ƌƵƐƟŶŐ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞƉĂŝƌ�ƉĂŝŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĨŽƵŶĚ�ƚǁŽ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�Ă�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�ĨŽƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�'ĂůǀĂĨƌŽŝĚ�Žƌ��ŝŶŐĂ�ǁŝƚŚ�
ďŽƚŚ�ďĞŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ƉĂƐƚĞ�ͬ�ďƌƵƐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĂŶ�ĂĞƌŽƐŽů�ƐƉƌĂǇ�;ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽŶůǇ�ƚĞĂŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĂŶǇͿ͘ 

tŚĞƌĞ�ƌƵƐƟŶŐ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝƌĞ�ďƌƵƐŚĞĚ�ͬ�ƐĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ƐƚĞĞů�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 

dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞƉĂŝƌ�ǁŝůů� ƐƚĂƚĞ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ƚĂŬĞŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŽĨ�ĐŽĂƟŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
dŚĞ�ĐŽĂƟŶŐ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽŶ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬϬ�ŵŝĐƌŽŶƐ͘ 

WŽůǇĞƐƚĞƌ�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƟŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
WƌĞƐƐƵƌĞ��ůĞĂŶŝŶŐ͘ WƌĞƐƐƵƌĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĐŽĂƚĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƚŽ�
ƌĞŵŽǀĞ�Ěŝƌƚ�ĂŶĚ�ŐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁĂƐŚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ůŽǁ-ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐĞƫŶŐ�ǁŝƚŚ�ĮůƚĞƌĞĚ�
ǁĂƚĞƌ͘��ŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ƵŶĮůƚĞƌĞĚ�ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƵŶĮůƚĞƌĞĚ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ůĞĂǀĞ�ƐƚĂŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŇƵŽƌŝĚĞ͕����ƐƵůƉŚƵƌ͕�ŝƌŽŶ�ŽǆŝĚĞ�Žƌ�ĐŚůŽƌŝŶĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐƚĂŝŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� 
>Žǁ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ-ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƚĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ŵĞƚĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ŝƚƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ͘ 
hƐĞ�Ă�DŝůĚ�^ŽĂƉ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ͘ �ůů�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ƐŽŌ�ĐůŽƚŚ�Žƌ�Ă�ďƌƵƐŚ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă����
ƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝůĚ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐŽĂƉ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĞŵƵůƐŝĮĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂŝŶƐ͘ 
�ǆƉŽƐĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�;ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�
ǁĞĞŬůǇ�Žƌ�Ă�ďŝ-ǁĞĞŬůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞͿ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁŝƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌŝŶƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĮůƚĞƌĞĚ�ǁĂƚĞƌ͘ 
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^ƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

^ƚĂŝŶůĞƐƐ� ƐƚĞĞůƐ�ĂƌĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ� ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ĂƉƉĞĂů�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

dǁŽ�ŐƌĂĚĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ƵƐĞĚ�ŝŶ���z�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ϯϭϲ�ĂŶĚ�ϯϬϰ͘ 

'ƌĂĚĞ� ϯϭϲ� ŚĂƐ� Ă� ŐƌĞĂƚĞƌ� ĐŚƌŽŵŝƵŵ� ĂŶĚ� ŶŝĐŬĞů� ĐŽŶƚĞŶƚ� ƚŚĞ� ŐƌĂĚĞ� ϯϬϰ͕� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŵŽůǇďĚĞŶƵŵ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ŝƚƐ�����
ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ� ŝƚ� ůĞƐƐ� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ� ƚŽ� ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉŝƫŶŐ�ĂŶĚ� ƐƚĂŝŶŝŶŐ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƐƵŝƚĞĚ� ƚŽ� Ăůů��
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƌĞĂƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵĂƌŝŶĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐŽĚŝƵŵ�ĐŚůŽƌŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘� 

'ƌĂĚĞ�ϯϬϰ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐŽĚŝƵŵ�ĐŚůŽƌŝĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘� 

�ůů�ŐƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ŵĂǇ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ƐƚĂŝŶ͕�ĚŝƐĐŽůŽƵƌ�Žƌ�ĂƩĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ŐƌŝŵĞ�ŝŶ�ŶŽƌŵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐůĞĂŶ͘�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŐƌĂĚĞ�
ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͕�ĂŶǇ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ŐŽŽĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�
ůŝĨĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘ 

��ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĞŐ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ŚƵŵŝĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽůƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽůŽƵƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ďĂƐŝƐ͘ 

^ƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ͘�tĂƐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�Žƌ�Ă�ŵŝůĚ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ĐůĞĂƌ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŶƐĞ͕�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�
ƋƵŝƚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��Ŷ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ǁŝƉĞĚ�ĚƌǇ͘ 

KŶ�ďƌƵƐŚĞĚ�;ƐĂƟŶͿ�ĮŶŝƐŚĞƐ͕�ŶǇůŽŶ�ĂďƌĂƐŝǀĞ�ďůŽĐŬƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŵŝŶŽƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƟŽŶƐ͕�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�Ěŝƌƚ�ĂŶĚ�
ƐĐƌĂƚĐŚĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ďůŽĐŬƐ�ĂƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŵƉƌĞŐŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Őƌŝƚ͘�EŽƚĞ�–�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉŽůŝƐŚŝŶŐ�ŵĂƌŬƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 

 


